Primeri izracdunov - moznosti izplacila razliénih variant za zaposlenega

Plaéa z regresom in Placa z regresom in
Placa z regresom poslovno uspesnostjo poslovno uspesnostjo
DO PP v RS* NAD PP v RS*

OPIS POSTAVKE ZNESEK
BRUTO PLACA 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
i — o)
1/12 regresa za letni dopust —100-% PP o€ 210€ s10€ s10€
v RS*
Posl S t DO 100-% PP
e e il ’ 0€ 0€ 2517 € 2.517 €
v RS*
Poslovna uspesnost NAD 100-% PP
0€ 0€ 0€ 1.000 €
v RS*
Prispevki 23,10 % -578 € -578 € -1159 € -1.390 €
ozP -37€ -37€ -37€ -37€
Splosna olajsava -438 € -438 € -438 € -438 €
Osnova za dohodnino 1.447 € 1.447 € 866 € 1.635 €
Dohodninska stopnja v % 26 % 26 % 26 % 26 %
Dohodnina 299 € -299 € -148 € -348 €
NETO PLACA 1.586 € 1.796 € 3.882 € 4.242 €

*100-% povprecna placa v RS znasa 2.517,11 € (podatki za avgust 2025).
Vizradunu je upostevana 1/12 zneska za regres za letni dopust v visini povpreéne place v RS.

Razlika do neto place za regres za

e 0 210 € 210 € 210 €
Razlika do neto pvlace za poslovno 0 0 5087 € 544G €
uspesnost
Skupaj razlika 210 € 2,297 € 2.656 €

Tabelo variantnih primerov je pripravila dr. Mojca Gornjak, Andersen, Oktober 2025.

OPOMBA: Izplacilo poslovne uspesnosti v denarju ali naravi (v plemenitih kovinah) lahko tudi presega povprecno placo v Sloveniji, a je
znesek, ki je presega povprecno placo, podvrzen obracunu davkov in prispevkov, kot to velja za izplacilo place.

ZAKLJUCEK S POVABILOM ZA UVAJANIJE PRAKS V
SLOVENSKIH PODJETIJIH

Nagrajevanje zaposlenih je klju¢no za ustvarjanje in ohranjanje motiviranega
delovnega okolja, Se posebej ko gre za dolgotrajne oblike motivacije. Primer
podjetja Elementum kaze, da nagrajevanje s plemenitimi kovinami, prinasa

pomembne psiholoske in nalozbene koristi. Skladno z zakonodajo ta pristop
omogoca dodatno davéno optimizacijo, kar povecuje vrednost nagrade za NOVEMBER 2024

zaposlene, saj se pri izplacCilu nagrade v obliki poslovne uspesnosti izvzame placilo
dohodnine.

Kot pionir na tem podrocju Elementum kaze pot naprej za podjetja, ki zelijo
svojim zaposlenim omogociti vec€ kot le finanéno nagrado. S tem
podjetje ne le gradi svojo blagovno znamko, temve¢ tudi

ustvarja trajne vezi med podjetjem in zaposlenimi. DECEMBER 2014
Elementum nagrajuje z inovativno vizijo: »Plemenite kovine .

kot simbol zvestobe in prihodnosti - ZAGOTOVO VEC.« -
10-letno gibanje cene zlata

AVTORIJI STROKOVNEGA KOMENTARJA

PETER SLAPSAK

Od leta 2003 je svoje poklicno Zivljenje posvetil financam, od leta 2006 pa plemenitim kovinam, kjer v
podjetju Elementum kot direktor aktivho pomaga pri razvoju trga plemenitih kovin v Sloveniji. Z 28, kot
tudi z 29 leti je postal dvakrat zapored najmlajsi manager med najvecjimi 300 podjetji v Sloveniji.

Kot je treba na pravi nacin poskrbeti za um, duso in telo, tako je treba pravilno poskrbeti tudi za lastno

premozenje in svoje strategije prilagajati trenutnim razmeram. Z vec¢ kot 20-letnimi izkusnjami in z ve¢ kot 40
prezentacijami letno Zeli Peter Slapsak na preprost nacin priblizati nalozbe v plemenite kovine ¢im Sirsemu krogu

ljudi, saj je mnenja, da so zanimive in koristne informacije vedno dobrodosle, Se posebej ce pridejo ob pravem casu.

100-% je da ni ni¢ vec 100-%, zato izkoristite priloZnost zase in za svoje bliznje ter pridobite informacije s podrodja, ki jih prek

klasi¢nih medijskih kanalov ne bi nikoli sligali, prebrali ali prejeli. Obicajen odziv udelezencey, Kkjer je predaval Peter Slapsak, je:

»Sedaj pa razumem. To je veg, kot sem pri¢akoval.«

BOGDAN KUKOVEC

Poslovni manager in vodja Elementum B2B poslovnih resitev, pooblasc¢enec za napredni certifikat
Elementum »druzbeno odgovorni delodajaleck, od leta 2017 deluje v Elementumu na podrocju
strateskega, poslovnega, strokovnega in prodajnega razvoja v podjetju Elementum. V svoji vec¢ kot 23-letni
poklicni karieri je deloval v storitvenih in industrijskih podjetjih na vodstvenih in vodilnih delovnih mestih,

med katerimi je opravljal tudi delo kadrovsko-pravnega direktorja, kjer se je uspesno sreceval z velikimi

poslovnimi in osebnimi izzivi, ki so bili zanj tudi velika $ola ZIVLIENJA. V zadnjem &asu svoje poklicno delovanje
usmerja v coaching za spremembe v Zivljenju ljudi. Rad ima Zivljenje in vrednote, ki so mu jih polozili v zibelko, ko se je rodil v Svici:
integriteta, postenost, pravica in srénost do ljudi. Je strasten tekac in kolesar in zZivi svoj zivljenjski moto:

»Bodi. Spoznavaj. Zivi.«

dr. MOJCA GORNIJAK

Direktorica na finanéno-rac¢unovodskem podrocju pri ANDERSEN Slovenija. Strokovnjakinja na
racunovodskem, finanénem in davénem podrocju, na podrocju forenzic¢nih preiskav v financah in
racunovodstvu ter na trajnostnem porocanju. V zadnjem ¢asu svetuje na podrocju Evropskih standardov
trajnostnega porocanja. Po izobrazbi je doktorica znanosti in je habilitirana docentka za ekonomske vede.
Njena podrog¢ja raziskovanja so Mednarodni standardi racunovodskega poroc¢anja, Slovenski racunovodski

standardi, poslovodno rac¢unovodstvo, knowledge management, davki in finance. Predava na razli¢nih

fakultetah in Studentom prenasa znanje s podrocja financ, davkov in rac¢unovodstva. Pridobila je naziv »certificirane
preiskovalke prevar na podrocju financ in racunovodstva« pri Visoki Soli za racunovodstvo in finance. Njena glavna podrocja dela
vklju€ujejo forenzi¢no ratunovodstvo, svetovanje na podro¢ju Mednarodnih standardov racunovodskega poro¢anja in/ali Slovenskih
racunovodskih standardov, DDV, dohodnino, DDPO, trajnostno porocanje. Kot ¢lanica managementa je bila zadolzena tako za finan¢no
kot racunovodsko funkcijo v razli¢nih financnih institucijah (borzno posrednistvo, banénistvo, pokojninsko zavarovanje, zavarovalnistvo)
in je vodila projekte implementacije novih ra¢unovodskih standardov v prakso (MSRP 9 Finan¢ne nalozbe, MSPR 16 Najemi) in
trajnostnega poroc¢anja. Pri svojem delu Mojca povezuje teoreticno znanje iz akademske sfere s prakti¢nim znanjem iz financne

industrije. Izkusnje in strokovno znanje s poglobljenim razumevanjem poslovanja podjetij so dodana vrednost pri svetovanju strankam.
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KOT INOVATIVNA NAGRADA
ZAPOSLENIM: ELEMENTUMOVA RESITEV V
SKLADU Z ZAKONOM O DOHODNINI (ZDoh-2)

V casu, ko motivacija in zadrZevanje talentiranih zaposlenih ostajata
klju¢ni nalogi sodobnih podjetij, podjetje Elementum, kot nosilec
naprednega certifikata »Druzbeno odgovorni delodajalec«, odpira novo
poglavje v inovativnih pristopih nagrajevanja zaposlenih.

Leta 2022 smo kot prvo podjetje v Sloveniji, skladno z Zakonom o
dohodnini, nagrado za poslovno uspesnost izplacali v obliki
plemenitih kovin, pri cemer smo nagradili vse zaposlene v visini
povprecne place v Republiki Sloveniji. Sprememba zakona o
dohodnini je prvic omogocila izplacilo poslovne uspesnosti tudi v
naravi. V letu 2023 in 2024 smo s to prakso nadaljevali, saj

prinasa inovativno izplacilo poslovne uspesnosti, ki je davéno
ugodna za zaposlene. Poslovna uspesnost izplacana v naravi je
obravnavana kot davéno ugodna, ce so izpolnjeni doloceni pogoji.

V nadaljevanju vam predstavijamo izplacilo nagrade v obliki plemenitih kovin, pri cemer

obravnavamo tako psiholoske ucinke, kot tudi davcne in pravne vidike ter dolgorocne nalozbene koristi, ki
izhajajo iz tovrstnih resitev. Podjetje Elementum je te resitve razvilo v strokovnem sodelovanju s svetovalno
druzbo Andersen Slovenija in strokovnjakinjo dr. Mojco Gornjak.

Elementum ANfRSEN® SAVING IN THE

STRATEGI ZA PLEMENITE KOVINE IN EUROPE




PLEMENITE KOVINE KOT NAGRADA: PSIHOLOSKI VIDIK

Plemenite kovine Ze stoletja veljajo za simbol stabilnosti in bogastva, in tudi prestiza. Psiholoske raziskave
potrjujejo, da materialne nagrade, ki nosijo simbolno vrednost, pri zaposlenih vzbujajo obcutek pripadnosti
in lojalnosti, saj take nagrade dozivljajo kot priznanje za njihovo delo. Raziskave so pokazale, da lahko
nagrade, Ki jih zaposleni dojemajo kot trajne in simbolne, povecajo motivacijo in zmanjsajo fluktuacijo
kadrov.

KLIJUCNI PSIHOLOSKI DEJAVNIKI:

POVECANJE OBCUTEK SIMBOL
PRIPADNOSTI VARNOSTI PRESTIZA

Plemenite kovine prinasajo
edinstveno simboliko, ki je
povezana s prestizem in visjim
obravnavane kot stabilno socialnim statusom, kar

premozenje. Ko zaposleni povecuje notranjo motivacijo
prejmejo nagrado v tej obliki, zaposlenih.
pridobijo obcutek finan¢ne
varnosti, saj vedo, da kovina
dolgoro¢no ohranja vrednost.

Zlato, srebro in druge
plemenite kovine imajo
zgodovinsko vrednost in so

Plemenite kovine kot nagrada
omogocajo zaposlenim, da
nagrado dozivijo kot trajno
vrednost. To okrepi njihovo

pripadnost podjetju, saj

zaposleni to nagrado enacijo z

»nalozbo« v njihovo prinodnost.

Dr. Aleksander Zadel,
priznani strokovnjak, ki
je marca 2024
sodeloval na

strokovnem webinarju

podjetja Elementum, je
poudaril, da so »nagrade v

obliki plemenitih kovin idealna izbira za
nagrajevanje razlicnih generacij. Taksna
nagrada namrec ohranja vrednost skozi ¢as, kar
zadovoljuje potrebe tako mlajsSih kot starejsih
generacij, ki is¢ejo dolgoroc¢no finan¢no
varnost.

Dr. Aleksander Zadel, marec 2024 - »Obstoj
taksnega podjetja, kot je Elementum, je
kljucen, da postane razmisljanje o
plemenitih kovinah domace, del nase
kulture. Jaz verjamem v tol«

Elementum webinar: marec 2024, vec na:
https://felementum si/sl/news/posnetek-
webinarja-nagrajevanje-zaposlenih-skozi-
psiholoski-vidik-generacij-in-davcna-
obravnava-plemenitih-kovin.ntml.

PRAVNA IN DAVCNA PODLAGA V
ZAKONU O DOHODNINI

(ZDOH-2)

Zakonski okvir, ki omogoca nagrajevanje zaposlenih s
plemenitimi kovinami, je v Sloveniji dozivel pomembno
nadgradnjo s sprejetjem sprememib Zakona o dohodnini
v letih 2022 in 2023. Po spremembi zakonodaje lahko
podjetja nagrajujejo zaposlene z izplacilom poslovne
uspesnosti, ki je davéno ugodno obravnavana, do visine
povprecne place v Republiki Sloveniji, ki trenutno v letu
2025 znasa 2.517,11 evrov (vir: Statisticni urad RS, zadnja
znana povprecna placa v RS). Izplacilo poslovne
uspesnosti v naravi, to¢neje v plemenitih kovinah,
omogoca davéno optimizirano obliko nagrajevanja, saj je

R

A

nagrada lahko delno ali v celoti izvzeta iz
obdavcitve dohodnine. Podjetja so dolzna izplacilo
poslovne uspesnosti v naprej dolociti v svojih
internih aktih ter o tem v naprej seznaniti vse

zaposlene, ki nagrado tudi prejmejo.

KAKO DELUJE DAVCNA
UGODNOST?

Zakon o dohodnini doloca, da se nagrade v obliki
plemenitih kovin, ¢e so podeljene skladno z
zakonskimi pogoji, lahko obravnavajo kot posebna
oblika »premozenjske koristi«, ki ni obdavcena. To
velja zlasti, ko so nagrade izplacane zaradi
uspesnega poslovanja podjetja, kar Zakon o
dohodnini doloca kot davéno ugodnost pri
izplacilu nagrad. Svetovalna hisa Andersen in
podjetje Elementum sta zasnovala primerjalni
sistem nagrajevanja, ki omogoca zakonsko skladno
in davéno ugodno nagrajevanje zaposlenih.

PRIMERJALNA TABELA DONOSNOSTI RAZLICNIH NAGRAD
(DENAR VS. PLEMENITE KOVINE)

DOLGOROCNE NALOZBENE
KORISTI PLEMENITIH KOVIN

Nalozba v plemenite kovine velja za eno

najstarejSih oblik ohranjanja vrednosti
Plemenite kovine

premozenja. Zaposleni, ki prejmejo nagrado v
(srebro/zlato)

obliki plemenitih kovin, imajo moznost to
premozenje obdrzati kot dolgoro¢no nalozbo ali

Vrsta nagrade Denarne nagrade v EUR

ga kasneje unovciti. Prednost plemenitih kovin Tveganje inflacije Visoka Nizka
je njihova zgodovinska stabilnost, saj je zlato
skozi desetletja ohranjalo ali celo povecevalo Donosnost dolgoroc¢no Nizka Srednja do visoka

svojo vrednost.

Komentar k tabeli: Taksna primerjava prikaZe, zakaj plemenite kovine za zaposlene predstavljajo dolgoroéno
boljso izbiro od denarnih nagrad. Inflacija zmanjsuje vrednost denarnih nagrad, medtem ko plemenite kovine

ohranjajo svojo vrednost in zaposlenim omogocajo vecjo financno varnost.

PRAKTICNI PRIMER PODJETJA
ELEMENTUM

Podjetje Elementom je kot prvo podjetje v Sloveniji uvedlo
tovrstno nagrajevanje ze leta 2022, skladno z ZDoh-1, pri
cemer je nagradilo vse zaposlene v visini povprecne
slovenske place, ki je v letu 2022 znasala v povprecju

okrog 2,000 evrov bruto (po placilu socialnih prispevkov

je nagrada v plemenitih kovinah, tj. v srebru, tehtala cca

1,2 kg srebra). Na podlagi pozitivhega odziva zaposlenih
je Elementum s prakso nadaljeval in jo izvajal glede na
dosezene poslovne rezultate tudi v letu 2024. K

Elementum je pokazal, da je nagrajevanje s plemenitimi
kovinami lahko zakonito, davéno ugodno in psiholosko
ucinkovito sredstvo za dolgoro¢no motivacijo.

V sodelovanju s svetovalno druzbo Andersen smo pripravili
pravno in davéno skladno resitev, ki zagotavlja, da izplacila A
tovrstnih nagrad upostevajo zakonske dolocbe in omogocajo ((

zaposlenim korist brez dodatnih davénih obremenitev.



